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Compromisos de LATAM:
cambio climdtico

5

Crecimiento carbono neutro respecto a
2019

Reducir y compensar el equivalente al
50% de las emisiones domésticas para
2030

Buscar que el 5% de la operacion
al 2030 sea con SAF, privilegiando
produccion en Sudameérica

Neft zero al 2050

En linea con el Acuerdo de Paris, CORSIA y
LTAG.
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Los caminos hacia la carbono nevutralidad:
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Nuestra hoja de ruta \J_&/
hacia la descarbonizacion

SAR

- Reduccién de peso - Nueva flota (~20% + eficiente). - Colaboracion - Participacion activa en

- Estandarizacion de - B787: 30 (+2 por llegar) publica-privada proyectos (ej. CO,Bio)
procesos de vuelo, - A320neo: 14 (+86 por - Generacioén de - Priorizar proyectos de
gestion del plan de vuelo llegar) alianzas con conservacion de ACB
y optimizaciéon de rutas - LATAM Pilot Tools productores y - Priorizar co-beneficios con

- Software de Airbus DPO - Generacion de modelos de clientes comunidades
(Descent Profile Machine Learning - Garantizar adicionalidad
Optimization) - TBD: Aeronaves con propulsiéon

- Lavado de motores alternativa

Emissions reduction
2,000 contributions in 2050

34%
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CO2 emissions [millions of tonnes]

Net-zero
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OPERATIONS AND INFRASTRUCTURE MARKET-BASED
o TECHNOLOGY (INCLUDING EFFICIENCY IMPROVEMENTS SUSTAINABLE AVIATION FUEL MEASURE

FROM LOAD FACTOR|
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Road gestion cambio climatico
en LATAM 2030

2019

2020 2021

Emisiones
domésticas

2022 2023 2024 2025
YEAR

7y LATAM target @ SAF

2026

Offsetting

2027 2028 2029

@ Fuel Effciency +
Flota

2030

%

9%

DE SAF EN LAS
OPERACIONES A 2030

EQUIVALE A
80 millones

de galones
A 2030
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El rol potencial de cada camino hacia net-zero

1. Eficiencias operacionales ] Una transicién progresiva: la distribucién de los
Potencial de ahorro de C02 al 2050: 7‘] O% Cqminos Vqriqré entre regiones y pqllses
Disponible: hoy
2. Combustibles alternativos (SAF) B e anamy > W oms e T o o siorage
Potencial de ahorro de CO, al 2050: 53-71%! 100 -
Disponible: Hoy. De forma masiva: >2035
Costo: >US$500 por ton CO,
80 -
3. Nuevas tecnologias .
Potencial de ahorro de CO, al 2050: 12-34%! > 60
Disponible: >2040 |5
o
., g 40 -
4. Compensacion
Potencial de compensacién de CO, al 2050: -
Disponible: hoy
Costo hoy: US$5-20 por ton CO, 0 - -
Costo CORSIA al 2026: US$35-50 por ton CO,83 2025 2030 2035 2040 2045 2050

1. Reporte Waypoint 2050 de ATAG, 2021 . B . o » .
2. IATA, Fly Net Zero (2021) Estimacion de porcentaje de disminucion de CO, a nivel global?

3. BloombergNef + Airbus, 2023
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ICF, 2023

Ejemplos de politicas publicas de SAF

Europa 0
Mecanismo: mandato

Razén: acciéon climdatica

¢Quién paga la diferencia? aerolineas (clientes)
Trade-off: aumento de precios e impacto

en conectividad

Europe example

D Paid by airline ReFuel EU Mandates fuel
. Paid by other funding H providers to blend SAF —----._ N Penglty setasa
Airlines - multiple of the

s premium

v
Potential price support
E| mechanism to mitigate (some) of
this gap

USD per Gallon

Carbon cost a Carbon cost through ETS

Fossil fuel

Production cost Premium Conventional sale price

Estados Unidos
Mecanismo: subsidios e incentivos
Razén: accidon climdtica y seguridad energética

¢ Quién paga la diferencia? mayoria: Gobierno
(taxpayer) / premium: aerolineas (clientes)

Trade-off: alto costo para el Gobierno

®
=

US example
|:| Paid by airline Depending on
N location,
. Paid by other funding incentives can be
‘stacked’ to
support value
[4]ca/1a 1]
8
5 [BTC / CFPC |
K
o
P
i
g B ES
2
=1 | Premium
Fossil fuel
Production cost Value of Incentives Premium Conventional sale price
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El combustible representa entre un
30% y 40% de los costos operacionales

Servicio al

pasajero
Depreciaciény Aiendo d
amortizacién friendo de
aeronave

11,3% 2,6% 0,9%

38,3% 148% 12,4% 11,9% 5.8% 2,0%
. Sueldos Otros gastos  Mantenimiento
Combustible operacionales
Comisién a

Oftras tasas

" agentes
aeroportuarias

* Resultados LATAM Airlines Group, Q2 2023
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:Cudl seria el impacto de aplicar las metas de Europa a Suramérica?

Airlines

LATAM Airlines

Colombia

1. Estimaciones LATAM
2. Pax fransportados vs. 2022

Aerolinea Operacion Aumento Reduccion Pax
precio ficket demanda transportados

Grupo LATAM

+12% -15%
+25% -22%
+12% -15%
+54% -38%

E Grupo LATAM Airlines

1 - 143 destinos en 23 paises
i - 1.441 vuelos diarios

i - 62 millones pax afo

| - 323 aviones

| - 34.000 empleados

___________________________

1,2 millones

-11,8 millones

-3 mil

-3,2 millones

E Supuestos:

1 Mandato EU ETS (ReFuelEU)

| 2025: 2%

i 2030: 6% (incl. 1,2% sintético)
i Prima SAF

1 US$4/galdn (~x 2 Jet Fuel)

___________________________

\
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Mas que

descarbonizar
Hacia una aviacion
sostenible

Reglas claras, consistentes y
con incentivos

Reconocimiento de hoja de
ruta (que no hay unsilver bullet)
Metas y acuerdos de largo
plazo

Congruencia enfre esquemas
nacionales e internacionales
Escalar produccioén de SAF a
fravés de incentivos

AVIACION
SOSTENIBLE EN
SUDAMERICA

¢ QUE'SE REQUIERE?

Habilitar la hoja de ruta

. . 1 Compromiso de la
hacia la carbono neutralidad B

industria

[ Eficiencias Promover certificacion de Apoyo gubernamental
O SAF ) offsets de calidad con precios = Partficipacion de los
[l Nuevas tecnologias y a los costos clientes

aeronaves

Involucramiento de otros

| Captura de carbono y offsets settores

Crecimiento sostenible

Ampliar el acceso a volar (no
aumentar el costo para los pax.)
Seguir mejorando la conectividad
de Colombiay la regién
Potenciar fuentes de
competitividad y crecimiento

Establecer road map para la
region

Definicién fases de
incorporacion. Reconociendo
asimestrias de las regiones. o
Mix SAF/Offsefting. economico
Metas camino regulatorios

Andlisis escenarios LTAG
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Aviacion sostenible
El desafio de aumentar la oferta de
SAF y bajar el precio para satisfacer la o

D

demanda a una escala comercial SO (CIEE N 25 oo @
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(PI1B p/c: US$6.391) R L
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-\ (PIB plc: US$6.630)

BRASIL

0,65

viajes per capita ﬁ ji
(PIB p/c: US$7.125) P
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viajes per capita
(PIB p/c: US$8.917)
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Comparacién 1 '21 /!
Viajes per cépita PIB per céapita viajes per capita b o g
(PIB plc: US$15.355) L [
EEUU 2,6 US$76.398 B
vy S
Espaiia 39 US$29.350 R
B/
Italia 23 US$34.158 % 7
S
. . B
Reino Unido 3,0 US$45.850 A
Noruega 53 US$106.148

0,60 ©

viajes per capita
(PIB p/c: US$13.686)
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